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Vad roligt att du hittat till den forsta upplagan av IHMpact Report, en studie
dar vi pa IHM Business School undersoker hur individen ser pa
kompetensvaxling och livslangt larande. Baserat pa over tvatusen intervjuer
noterar vi att svenskar i hog utstrackning ser positivt pa livslangt larande.
Daremot uppger de samtidigt att kontexten de verkar i, inte alltid ger
utrymme for att fortbilda sig. Med andra ord rader det en tydlig diskrepans
mellan vilja och mojlighet. Om réatt forutsattningar fanns skulle allt fler vilja
bygga sin kompetensgrund, oavsett alder eller fas i livet.

Har finns intressanta mojligheter for organisationer att rannsaka sig sjalva
och titta pa de utbildningsinsatser man erbjuder sina anstallda.

Den radande samhallskontexten ar ocksa en kalla till en rapport som
denna. En studie som amnar lara kanna svenskar battre vad galler
kompetensvaxling maste samtidigt ta samhallskontexten i beaktning.

2024 var ett ar da vi larde oss att totalforsvaret inbegriper langt fler aktorer
i samhallet an militdra och att ett nationellt forsvar av Sverige kommer krava
en laginsats. Aret befaste ocksa allt fler anvandningsomraden av Al och fa
konferenser eller féretagssammankomster har den senaste tiden kunnat
undga att berdra artificiell intelligens som amne.
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finns intressanta
ojligheter for
ganisationer att
saka sig sjalva och
titta pa de
dningsinsatser man

erbjuder sina anstallda.

RICKI REBECKA PETRINI

Rapportforfattare & interim CMO | IHM Business School



EORORE

Sedan tidigare kampar manga svenskar redan med att fa
klarhet i geopolitisk oro, klimatkris, konjunktursvangningar
och krig i Europa. Lagg dartill utmaningar med
informationsoverfléd och nyhetstrotthet - ja, ndgonstans har
ar det naturligt att bedéma laget som svarnavigerat. Att i
denna kontext leva hallbart, sunt och balanserat har kommit
att bli en 6vning och en livskonst, for bade individ, grupp
och samhille. Aven féretag och organisationer méaste
givetvis forhalla sig till denna fond av utmaningar.

Som foretagare, anstélld eller ledare kan man undra, vad ar
egentligen den ratta vagen for att skapa hallbara affarer for
individ, organisation och samhalle?

Vi pa IHM Business School ar i det avseendet sedan lange
trygga med att fora sddana diskussioner med olika aktorer
inom svenskt naringsliv, eftersom kompetens varit var valuta
i Over ett halvt sekel. Vara kunskapsforum, oavsett om ©
digitala, virtuella eller fysiska, ar byggda pa en soli
av kunskapsdelning.

Och den kunskapstransaktionen som sker mellan larare och
student, ar alltid i rorelse framat. Med det sagt ar vi

overtygade om att denna genomlysning av svenskars syn
pa livslangt larande kan hjalpa olika aktorer i samhallet att
fatta klokare beslut. Som rapporten visar, anser svensk
framgangsrik kompetensvaxling ar ett lagarbete
enskild aktor kommer, enligt var studie, kunr

samhallskontextens 6kade krav pa kom
hand.

Jag hoppas darfor att d

RICKI REBECKA PETRINI
Rapportforfattare & interim CMO | IHM Business School
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SAMMHALLSKONTEXTERN:

En rapport som tittar pa svenskars attityder kring en
cirkular utbildningsresa, antyder en riktning och en
cyklisk syn pa larande genom hela karriaren. Det blir da
lika viktigt att omnamna var samtid for att skapa battre
kontextuell forstaelse.

Tekniksprang Artificiell intelligens
Geopolitiska Elektrifiering
spanningar

Supervalar Kompetensvaxling

2024 blev énnu ett ar fyllt av motségelser pa den globala
spelplanen, men ocksa i den mer lokala kontexten.
Geopolitiska spanningar, krig i Europa och ett supervalar
har satt manga demokratiska grundvalar i gungning.

P& narmare hall har vi bevittnat hur samhallets
tekniksprang och forstaelse for artificiell intelligens, lovar
bade mojligheter och utmaningar. Norréver har
industrisatsningen med elektrifiering i fokus, skapat bade
nya jobbtillfallen och orosmoln kring batteriproduktion i
stor skala.

Samhallets snabbrorlighet har stallt helt n
individ, féretag och beslutsfattare - d
kunskapsmassigt anammar sam
chans att sta sig i konkurre
bade pa arbetsmarkn
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gens utbildningsmarknad - for aven den ar i snabb evolution.

PERSONALISERING
onella klassrumsbaserade Fran en enhetlig och generell
ningar, till digitala hybridmodeller som utbildningsmodell, till larande anpassat till
ombinerar online- och fysisk narvaro. individens unika behov, inlarningsstil och mal.

DEMOKRATISERING MJUKA FARDIGHETER
Fran traditionella aktorer/institutioner med Fran tydligt fokus och satsning pa tekniska
ett kurerat utbud, till ett komplext kompetenser, till en balans mellan harda och
marknadslandskap med tillgangliga mjuka fardigheter sasom kommunikation,
utbildningsformat dar alla ar potentiell personligt ledarskap och emotionell
avsandare. intelligens.

LIVSLANGT LARANDE

Fran fokus pa examina och langa
utbildningsprogram, till fardighetsbaserat
larande och kontinuerlig
kompetensutveckling.
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Jag skulle vilja se att arbetsgivare erbjuder en
kombination av digitala kurser och praktiska
workshops, med madjlighet att valja utbildning
utifran egna mal och intressen. Vi ar mitt i ett
paradigmskifte, bade de féretag och individer
som inte stiller om kommer halka efter i
branschen och pa arbetsmarknaden.

THERESE STALEN
Head of Marketing, Aftonbladet | IHM Advisory Board




De konventionella
studiearen

rofessionals 30’s

Kompletterande
studiear
Omskolningsar

Professionals 40’s

Fordjupande
studiear
Omskolningsar

BINIINIGSIR:

Professionals 50’'s

Fordjupande
studiear
Omskolningsar
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ESTAIN

Seniors

Fordjupande
studiear
Intressemassiga
studier
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Foreliggande rapport syftar till att underséka synen pa utbildning under
arbetslivet och individens forhallningssatt till det moderna livslanga larandet.
Syftet med rapporten ar att starka IHMs position som en auktoritet inom

utbildning och kompetensforsérjning. ‘ ¢

« Malgruppen ar allmanheten 16-7

* Totalt har 2 015 intervjuer
samlats in i malgruppen.

« Svaren samlades in mellan ?
30 september - 16 oktober 2024.

stratifierat och vagt
ch region.
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” iridar skf lle jag wI/a se att }

ar sgivare standigt utvecklar sina
anstsllda. Det ligger i mdnniskans natur att -
{tiden vilja bli battre. Som Iéntagare vill

~ RICKARD AMIDANI
Rickard Amidani, Marknadschef Trade, Solar Sverige | IHM Advisory Board
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delen som svarat
er mycket positiv

Gymnasium

Efter-
gymnasial

63%

Ar ganska eller mycket
positivt installda till att
fortsatta utbilda sig

Universitet/
hogskola

Kvinnor

-29 ar 30-49 ar 50-64 ar 65ar +




POSITIV

installning till att fortsatta utbilda sig




35-49ar

50 - 64 &r 48%

mmal efter att o [ 4
agrammet hogst upp till héger visar
svaren grupperade i aldersspann.
Resterande diagram visar medelaldern som o o o o
R - 29 ar 30-49 ar 50-64 &r 65 ar +

uppgetts i respektive malgrupp

REPORT

IMPACT
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JAG KANN

att min alder talar emot att jag ska fortsatta i
att utbilda mig

60-69 ar

FRAGA: 70-79 &r
| vilken grad instammer du med
féljande pastaenden?

(Jag kdnner att min alder talar emot
att jag ska fortsétta att utbilda mig).



18%

30%

Man mellan

30 och 49 ar - 26%
stammer i Instdmmer e ellan
lag grad inte alls 30 och 49 &r - 33%

pastaenden?
as i livet just nu déar
vart att utbilda mig).
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Avsatter per vecka ‘ Vill avsatta per vecka A Har mojlighet avsatta per vecka

FRAGA:
Hur manga timmar per vecka
* avsatter du for studier?

* skulle du vilja avsatta for studier?
* har du mojlighet att avsatta for studier?



WLy [FAKTHOIRISE

skulle framst motivera dig att utbilda dig? (valj max tre)

etsplatsen - 14%
sgivare eller bransch - 11%

FRAGA:
Vilka faktorer skulle framst motivera
dig att utbilda dig? (vélj max tre)
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1Instémmer helt ®Instdmmer i hog grad

e ez 5
Universitet/ _ 83%

hogskola

Instammer Instammer i Instammer Instammer i Instammer
helt hég grad delvis ldg grad inte alls

FRAGA:
| vilken grad instémmer du med
foljande pastaenden? [Att utbilda
sig kontinuerligt borde vara en
naturlig del av arbetslivet]
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Tycker det ar en ganska eller
mycket bra tid att utbilda sig

anker pa hur
allsekonomin ser ut just nu,
tror du att det &r en bra eller dalig
tid att utbilda sig?

Diagrammen visar andelen som svarat
ganska bra eller mycket bra



SYANVIVIZANNIE/ANTRIEN | ™

installning och motivation till att utbilda sig

Generellt finns det ett stort intresse for att utbilda sig och mer
an sex av tio staller sig positivt till det.

Lite fler &n sju av tio anser att man aldrig kan vara fér gammal
for att utbilda sig. Men de som anser det, anser att grénsen i
snitt gar vid 60 ar.

For de flesta matchar tiden som man vill lagga ned pa att
utbilda sig val med vad man tycker att man har tid att lagga
ned. Detta galler dock inte f6r arbetande kvinnor, dar man i
mycket hogre utstrackning uppger sig att vilja studera en viss
tidsmangd men inte har mojlighet eller faktiskt gor det.

Sju av tio anser att utbildning ar en naturlig del av arbetslivet.
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Vilken maéjlighet det skulle vara, om man
kunde erbjuda anstillda fortbildning i
utbyte mot arbetstidsforkortning. Dels for
att 6ka medarbetares konkurrenskraft i
en alltmer globaliserad varld. Dels skulle
det fungera som en motivationsfaktor.

JOEL OSTBERG
Client Director, Mindshare | IHM Advisory Board







1 Frémst ansvarig for att du ska

64%

BIVESELY;

Din arbetsgivare

Staten

0% 1%

Fackféreningar

Bransch
organisationer

Annan

FRAGA:

Vem anser du har storst ansvar for att

se till att du har de kompetenser som behdvs
for att du ska kunna fa ett jobb/gora ditt jobb?

Vem anser du borde finansiera eventuell
utbildning till dig sa att du har de
kompetenser som behdvs for att du ska kunna
fa ett jobb/gora ditt jobb?




MAJORITEETEN

anser att arbetsgivare borde fa skattelattnader om
de spenderar pengar pa att utbilda sin personal '

54%
\

[ \
29% 30%

53%

Instammer Instammer i Instammer Instammer i Heltids- 319 569
helt hég grad delvis lag grad c arbetande i g
T 69%

foretagare

25%

9%
6%

FRAGA:
| vilken grad instdémmer du med
féljande pastaenden?

(Arbetsgivare borde fa skattelattnader
om de spenderar pengar pa att
utbilda sin personal)



NZANRV/ANINIINAYIN

ar nojd med arbetsgivarens utbildningsinsatser

53%

35%

21%

18%

I I 14%

o 20- -
Mycket goda Ganska goda Ganska daliga Mycket daliga
sektor

FRAGA:
Hur skulle du bedéma ditt nuvarande
foretags insatser for att erbjuda
relevant utbildning och
kompetensutvecklings-maojlighet
sina anstallda?



Kvinnor

/5% 72% 709
57%

-29 ar 30-49 ar 50-64 ar 65ar +

en visar andelen som svarat
a eller mycket attraktivt



N/AST/AN

hidlften uppger att de skulle bli mer lojala mot sin
arbetsgivare om de fick utbilda sig pa arbetstid

48%

| \ 31%

26%

22%

7%

Universitet/
hoégskola
Instammer Instammer i Instammer Instammer i Insta -29 ar
helt hoég grad delvis ldg grad

30-49 ar
50 - 64 ar
65 ar +

FRAGA:
| vilken grad instdémmer du med
féljande pastaenden?

(Om jag fick utbilda mig pa min
arbetstid hade jag blivit mer lojal
min arbetsgivare)



Proaktivt ledarskap

Manga onskar att arbetsgivaren
tar initiativ och sjalv kommer med
forslag pa utvecklingsmaéjligheter,
snarare an att ansvaret laggs pa
den anstallda.

"Skulle vilja bli tillfragad/erbjuden
mdéjligheter till utbildning istéllet fér att
behdva leta fram det sjélv och behéva
komma med bra anledningar till att
6ka min kompetens.”

MAN 37 AR

"Att de kommer med férslag pa
utbildningar som kan passa samt ger
mig mojlighet att ga dessa.”

KVINNA 29 AR

UR SIKUILLEE D

vilja att din arbetsgivare engagerar sig i din
professionella utveckling?

Praktiska
forutsattningar

Man lyfter dven fram behovet av att
arbetsgivaren avsatter konkreta
resurser i form av tid och pengar for

att mojliggora kompetensutveckling.

"Férst och framst ge férutséttningar for
att kunna studera, dvs tid.”
KVINNA 52 AR

"Budgeterar och avsétter tid for
utbildning”
MAN 44 AR

"Erbjuda utbildningar pa betald
arbetstid.”
KVINNA 24 AR

IHMPACT
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Relevant och
anpassad utveckling

Flera betonar vikten av utbildnings-
insatser som ar skraddarsydda efter
bade individens och verksamhetens
behov.

"Skréddarsy min kompetensutveckling
kopplat till mina 6nskemal, behov och
formaga”

KVINNA 56 AR

"Nyttja ens intresseomraden och
utbilda sa anstéllda far
spetskompetens inom det man ar
intresserad av”

KVINNA 33 AR



-~ - VIVAVAYIN FATTNH

arbetsgivarens prestation och ansvar

Ansvaret for att se till att man har ratt utbildning och
kompetenser ligger hos en sjalv, men man ser garna att
arbetsgivaren betalar.

Majoriteten anser att arbetsgivare borde far skattelattnader om
de spenderar pengar pa att utbilda sin personal.

Runt hélften &r néjda med deras arbetsgivares insatser for att
erbjuda relevant utbildning och kompetensutvecklings-
moijligheter.

Sju av tio tycker att det ar ganska eller mycket attraktivt att
arbeta pa ett foretag dar man far utbilda sig en dag i veckan.

Runt halften av de tillfragade uppger att de skulle bli mer lojala
mot sin arbetsgivare om de fick utbilda sig pa sin arbetstid.

Det som efterfragas av sin arbetsgivare nar det kommer till sin
professionella utveckling ar ett proaktivt ledarskap, praktiska
forutsattningar och att utvecklingen ar relevant och anpassad.



roaktiva och satsar
kontinuerligt pa sina medarbetare, saso
y _skraddarsydda utbildningar och }

~ mentorprogram. Andra reagerar forst nar
det faktiskt finns ett kompetensgap. '

| | MARIE THORSLUND
B Head of Brand Engagement, Wise | IHM Advisory Board
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BRIDUTBEBILDNING

populadrast, men alder avgor digital eller fysisk preferens

Mest digital Mest fysisk

Mest digital Mest fysiskt
32% 29%
A A 43% 44%
( \ 32% { |
Kvinnor mellan Mén upp till
18% 18% 30 och 49 ar 29 ar

12%

) l

100% digitalt 75% digitalt 50% digitalt 25% digitalt 0% digitalt
0% fysiskt 25% fysiskt ~ 50% fysiskt ~ 75% fysiskt ~ 100% fysiskt

FRAGA:

Om din arbetsgivare organiserade
en utbildning for dig, hur skulle du
vilja att den utbildningen
genomfordes?

30-49 ar 50-64 ar



SUIN]ERANT

format i topp, unga vill ha mer on demand

Mest digital Mest fysisk
54%
24% I 41%
Man mellan Kvinnor upp
9 h 49 3 ’
199 21% 30 oc ar
7%
Digital live- Forinspelat En kombination Vet gj
undervisning material on
demand
20% 21%
FRAGA:

30-49 ar 50-64 ar

Vilken typ av utbildningsformat
foredrar du nar det kommer till
digital undervisning?



D= [FLLIES A

Ar positiva till utbildning mot bindningstid

Man mellan
Bra upplagg Daligt upplagg 30 och 49 ar
66% 24%

H—\/—A—\

72% 72%

55%

31%

Mycke:c bra ¢ -29 ar 30-49 ar 50-64 ar 65 ar +
upplagg

FRAGA:

Tank dig att en arbetsgivare erbjuder dig en betald
utbildning i utbyte mot att du skriver kontrakt med
arbetsgivaren dar du lovar att jobba dar under en viss
tid. Om du avbryter anstallningen i fortid blir du
aterbetalningsskyldig for kostnaden av utbildningen.
Vad ar din installning till ett sadant upplagg?



MIAJOIRIT

accepterar minst ett ars bindningstid
mot beta It Utb [ Id nin g Andel som uppgett att det ar rimligt att man jobbar kvar minst ett ar

72%

66%
N 62%
64% 52%
A
[ |
26% 25%
- % 11/0 12/3 99
m
Ingen Mindredn 3-6 7-12 -2ar 2-3ar 3ar Vet gj 30-49ar 50 - 64 ar 65 ar eller aldre
3 man man man eller mer

FRAGA:

Tank dig att utbildningen varar i sex manader, ar
pa heltid och att arbetsgivaren betalar bade din
|6n och utbildningen under tiden. Hur langt tid
tycker du det &r rimligt att du skulle lova att
jobba kvar efterat i utbyte mot att fa

utbildningen betald av arbetsgivaren? ‘
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som de viktigaste kompetenserna som arbetsgivaren
bor fokusera pa att utveckla hos sina anstallda under de

kommande fem aren?

Digital kompetens
och Al

Ett dominerande tema ar behovet

av att utveckla kompetens inom

digitalisering och sarskilt Al.

"Fokusera pa digitaliseringen och hur

de kan arbeta med Al”

MAN 26 AR

"Majligheter (och risker) med Al”

KVINNA 57 AR

"Digitala formagor, bade nya och

effektivare metoder och nya verktyg”
MAN 40 AR

Yrkesspecifik
kompetensutveckling

Manga betonar vikten avkontinuerlig
uppdatering och férdjupning inom
det egna yrket/branschen.

"Att man haller kompetensen
uppdaterad med vad som hander i
branschen och specifika omraden fér
det man jobbar med”

KVINNA 29 AR

"Aktuella kunskaper i det yrke man
har”
KVINNA 68 AR

"Kompetens relevant till deras arbete”
MAN 41 AR
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Social kompetens
och samarbete

Ett aterkommande tema ar
betydelsen av "mjuka” fardigheter
som kommunikation, samarbete
och social kompetens.

“Kompetenser som Al inte kan ersétta.
Pedagogik, omvardnad,
projektledning, mm”

KVINNA 46 AR

‘Kommunikation, empati, respekt,

talamod|...]"
MAN 37 AR

“Kunna kommunicera med och réra sig
bland mé&nniskor live. Inte enbart en
massa mejl, linkedin, instagram,
facebook mm.” :
MAN 52 AR






nterna
amhallets
rav pa kompetensvixling. Till exempel
%andlar et om att forsta var vi ar idag,
vad vi behoéver utveckla? Och vilka
A

_insatser som W
JOHAN JOHANSSON

Ad Solution Architect, Googfé“genom Adecco| IHM Advisory Board
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Vad har vi lart oss?

DEN CIRKULRA
UTBILDNINGSRESAN

» 72% av svenskar tycker att
man aldrig kan vara for
gammal for att utbilda sig

« Storsta drivkrafter till
utbildning: personlig
utveckling, hogre lon &
amnesintresse

« En klar majoritet (71%) anser
ocksa att utbildning ar en
naturlig del av arbetslivet

UTBILDNING I SIN VARDAG

* En majoritet yrkesverksamma

svenskar avsatter ingen tid for
studier

43% av heltidsanstallda anser
att de har majlighet att avsatta
1-5 timmar/vecka

72% av heltidsarbetande
tycker, givet den radande
samhallsekonomin, att det ar
en bra tider att vidareutbilda

sig

ERING

ANSVAR & FINANSIERING

* 64% anser att individen har
storst ansvar for att
kompetenser matchar ens
arbetsuppgifter

* 35% anser att arbetsgivaren
borde finansiera studierna
som ska matcha ens
arbetsuppgifter

» 27% tycker att det ar statens
uppgift

* 69% av svenska foretagare
tycker att féretag som
spenderar pengar pa sin
personals fortbildning borde
fa skattelattnader

IHMPACT

REPORT

LOJALITET MOT SIN
ARBETSGIVARE

« 72% av heltidsanstallda ar
Oppna for att binda upp sig
om arbetsgivaren betalar

« 51% sager att 1-3 araren
rimlig tid

» 48% anser att man skulle bli
mer lojal mot sin arbetsgivare
om man fick utbilda sig pa
arbetstid
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L "~ Rapporten &r framtagen av
HDemoskop pa uppdrag av
4 IHM Business School.

Producent & rapportforfattare:
- Ricki Rebecka Petrini

rickipetrini@ihm.se

Svenskars syn pa kompetensvaxling & livslangt larande.



mailto:Ricki.petrini@ihm.se

	Bildnummer 1
	Bildnummer 2
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11
	Bildnummer 12
	Bildnummer 13
	Bildnummer 14
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16
	Bildnummer 17
	Bildnummer 18
	Bildnummer 19
	Bildnummer 20
	Bildnummer 21
	Bildnummer 22
	Bildnummer 23
	Bildnummer 24
	Bildnummer 25
	Bildnummer 26
	Bildnummer 27
	Bildnummer 28
	Bildnummer 29
	Bildnummer 30
	Bildnummer 31
	Bildnummer 32
	Bildnummer 33
	Bildnummer 34
	Bildnummer 35
	Bildnummer 36
	Bildnummer 37
	Bildnummer 38
	Bildnummer 39
	Bildnummer 40
	Bildnummer 41
	Bildnummer 42

