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BEHOVER DU HJALP MED EN AFFARSUTMANING? IHM

Vara Business Executive-deltagare star nu infor sin sista
stora utmaning pa IHM — att sjélvstandigt genomféra ett
affarsutvecklingsprojekt pa professionell nivé inom ramen fér
den avslutande terminen Strategic Business Development.

Under tre tidigare terminer har de studerat parallellt med
arbetet for att fa affarsmassig helhetssyn, se maojligheter,
|6sa problem och ga fran ord till handling. Nu star de redo
att ldgga ytterligare ca 750 timmar pa sitt avslutande projekt.
Som stéd har de erfarna IHM handledare — professionella
praktiker med bred &mneskompetens.

AFFARSNYTTAN AR HUVUDFOKUS

Uppdraget ska utga fran en affarsutmaning, ett problem eller
en affarsmojlighet, och ha tydlig @mnesmassig koppling till
affarsekonomi, verksamhetsstyrning eller marknadsféring/
affarsutveckling. Gruppens l6sning pa uppdraget presen-
teras som ett "business case”. Det innebér att resultatet &r
ett val underbyggt beslutsunderlag dér 16sningens
affarsméssiga varde presenteras pa ett dvertygande sétt.

Det affarsmassiga vardet blir storre eller mindre, beroende
pa hur vél 16sningen uppfyller de mal och prestationskrav
som du som uppdragsgivare har stéllt upp. Gruppens afférs-
utvecklingsprojekt har till syfte att sdkerstalla att I6sningen
pa affarsutmaningen i din verksamhet, som presenteras for
dig vid projektets slut, lever upp till dessa krav.

Huvudfokus i gruppens arbete &r alltsa att skapa en
affarsmassigt hallbar [6sning pa hur ett problem ska
atgardas, eller pa hur en affarsmojlighet ska realiseras
i verksamheten.

Att 16sningen &r affarsmassigt hallbar betyder att for-
hallandet mellan forvantad affarsnytta och kostnaden
for att genomféra I6sningen klart och tydligt ska framga.
Lésningen vara forenlig med féretagets/organisationens
overgripande affarsmodell och gruppen ska redogoéra
for de risker som ar forknippade med 16sningen.

BUSINESS
En grupp som snart har en Business Executive Degree-examen pa IHM SCHOOL

Business School vill garna hjalpa dig att hitta en |6sning pa en aktuell
affarsutmaning i din verksamhet.

UPPDRAGET KAN GALLA:

Forbattringsprojekt i befintlig verksamhet, dvs de projekt
som har till mal att 6ka produktiviteten i hur nuvarande
resurser anvands for att 6ka marknadspenetrationen och/
eller gora nuvarande utbud mer attraktivt. Gruppen kan i det
har sammanhanget fokusera pa att t.ex a) 6ka produktiviteten
i marknads- och saljarbetet, dvs fa mer forséljning per insatt
resurs, b) forbattra resursanvandningen i verksamheten, och
c) minska olika typer av kostnader genom att konkurrens-
utsatta och omférhandla villkoren for leverantérer.

Varumarkesprojekt, dvs projekt som har till mal att utveckla
och/eller férandra olika malgruppers/kundsegments med-
vetenhet om de kundvarden som ar férknippade till ett eller
flera av féretagets varumarken. Gruppen kan i det har
sammanhanget fokusera pa t.ex a) positionering av varumarket,
b) 6ka share of voice, c) férandra mediemixen och d) utveckla
samhéllsansvaret i form av "codes of conduct” gentemot
olika intressenter och kunder.

Nya produktkategorier, dvs projekt som har till mal att
utvidga foretagets strategiska inriktning och 6ka tillvéxten.
Gruppen kan i det hédr sammanhanget fokusera pa t.ex att
titta pa lanseringen eller implementeringen av en helt ny
produktkategori.

Nya distributionskanaler, dvs projekt med mal att 6ka
tillgangligheten for féretagets utbud inom en eller flera
produktkategorier. Gruppen kan i det hédr sammanhanget
fokusera pa t.ex att a) skapa en helt ny distributionskanal,
och b) etablera i en existerande men ny for féretaget
distributionskanal.

AFFARSUTVECKLINGSPROJEKTET OMFATTAR TRE MOMENT:

1. Uppdragsbeskrivning, projektplan och nuldgesanalys

2. Utvardering av handlingsalternativ och dess affarsmodeller

3. Genomférandeplan och "business case”, dvs en utvardering
av lésningens nytta.



TID, ENGAGEMANG OCH GEDIGNA KUNSKAPER
Deltagarna i arbetsgruppen satsar all sin samlade kunskap,
ambition och kreativitet for ett sa bra resultat som mégjligt.

De jobbar i grupper om 3-5 personer och har minst 5 ars
arbetslivserfarenhet och 1,5 ars studier i ryggen nar de tar
sig an uppdraget. Affarsutvecklingsprojektet ar deras bevis
pa sjalvstandig och professionell férmaga. | genomsnitt
ldgger grupperna ner ca 750 timmar pa sitt uppdrag.

STOD FRAN PROFESSIONELLA PRAKTIKER
Affarsutvecklingsarbetet genomfors med stéd av erfarna
IHM handledare som &r professionella praktiker med bred
amneskompetens och erfarenhet av hur man metodiskt
jobbar med affarsutveckling.

OPPENHET ARA OCH 0

Vid definitionen av sitt uppdrag maste deltagarna kunna
satta sig in i vilken beslutssituation uppdragsgivaren ar i,
och vad som ska uppnas. Det &r darfor viktigt att grupperna
moter en 6ppenhet och far tillgang till relevant information,
inte minst ekonomiska och operativa fakta. Informationen
hanteras givetvis konfidentiellt i den utstrackning som
l&randesituationen medger.

VILKA KRAV STALLS PA DIG?

Som uppdragsgivare férvantas du:

- koppla det aktuella uppdraget till en affarsutmaning
dar ett effektmal kan anges i termer av affarsnytta och
prestationskrav

- utse en ansvarig kontaktperson pa foretaget som kan
vara en diskussionspartner for gruppen under arbetets
gang (tid och tillganglighet krévs)

- delge gruppen information om féretaget och branschen
i den utstréackning som behovs fér genomférandet

- respektera att gruppen sjélvstandigt genomfér arbetet
och sjélva bestédmmer 6ver den 16sning som ska valjas

- delta som ahorare vid examinationen och dér delge dina
synpunkter pa arbetet och pa den affarsmassiga hallbarheten

- att utdver avgiften pa SEK 25.000 plus moms betala ev.

|6pande kostnader under arbetets gang, t ex tryck, ev.
reskostnader, marknadsundersékningar etc.

“IHM har lart mig ett helt nytt
sprak. Nu ser jag helheten

och affarsmannaskapet och
har storre inblick pa det
kommersiella planet. Jag
har ocksa lart mig extremt
mycket om mig sjalv.”
Malin Selander

Pressansvarig Sverige,

SAS Scandinavian Airlines
Business Executive Degree

BUSINESS EXECUTIVE DEGREE

Slutstegsprogrammet Strategic Business Development
ingar som de sista fyra delkvalifikationerna pa SeQF é niva
i studiegdngen mot Business Executive Degree.

For mer info se seqf.se

Totalt omfattar examen 2 ars studier parallellt med ordinarie
arbete. Oavsett inriktning far deltagaren en bra bas inom
marknadsféring, ekonomi, ledarskap och organisation som ar
integrerade i vara program.

VILL DU VETA MER?

Valkommen att kontakta oss for mer information kring vad
vara deltagare kan bidra med i ert foretag.

Mail: programledning@ihm.se
Telefon: 031-335 23 98

BUSINESS UNUSUAL

IHM erbjuder affarsutbildningar for foretag och individer som
vill utvecklas och har viljan och drivkraften att féréndra.

Pa IHM far du och dina medarbetare ratt forutsattningar att
skapa ett konkurrenskraftigt foretag med férmaga till standig
fornyelse. Erfarenhetsutbytet mellan deltagarna &r en viktig
kalla till insikt.

Afférscase och massor med tréning under ledning av skickliga
specialister fran naringslivet ger kompetens och
sjalvfértroende. Det ger mer sjalvgadende medarbetare med
férmaga att ga fran ord till handling.

IHM Business School &r ett privat alternativ for afférs- och
ledarutveckling och dgs av den ideella stiftelsen IHM.

[HM

BUSINESS
SCHOOL
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